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SPRAWOZDANIE Z WARSZTATOW

26 listopada 2011 roku w Miodziezowym Domu Kultury w Toruniu odbyty sie warsztaty DNA
Miasta ,Projekt na rzecz spotecznego i oddolnego budowania kultury miasta”, dedykowane
opracowywanej obecnie Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020. Celem
warsztatéw byto wstepne zdiagnozowanie tematdw i narzedzi, ktére powinny zosta¢ zawarte w
dokumencie. W spotkaniu wzieli udziat zaréwno twércy, jak i odbiorcy kultury, obecni byli
reprezentanci publicznych i niepublicznych instytucji i organizacji, wfadze miasta oraz

przedstawiciele MISTiA — organizacji, ktéra wygrata przetarg na strategie kultury.
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Warsztaty otworzyta debata pod hastem ,Jakiej polityki kulturalnej potrzebujemy?”, podczas
ktorej zaproszeni eksperci opowiadali w jaki sposéb powinno sie wspieraé kulture oraz
mowili o oczekiwaniach wobec dokumentu. W panelu ekspertéw wzieli udziat Barttomiej
Jézwiak (przewodniczacy Rady Kultury, Promocji i Turystyki Rady Miasta Torunia), Jacek
Kwiatkowski (Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji), Wojciech
Ktosowski (specjalista w dziedzinie strategicznego planowania rozwoju lokalnego,
wyktadowca akademicki, cztonek-zatozyciel Zielonych 2004) oraz Jarek Jaworski (Fundacja
Biuro Kultury, Obywatelska Rada ds. Kultury w Bydgoszczy).

W kolejnej czesci spotkania, uczestnikdw warsztatéw poproszono o zastanowienie sie nad
istniejgcymi problemami polityki kulturalnej w Toruniu, a nastepnie o zaproponowanie
rozwigzan, ktdre mogtyby byé realizowane w ramach strategii, jak i poprzez biezgce
dziatania. Prace odbywaty sie w moderowanych grupach roboczych, ktéorych efekty
przedstawili wybrani liderzy obu grup podczas krétkiego podsumowania koriczgcego
sobotnie warsztaty.

DEBATA ,,JAKIEJ POLITYKI KULTURALNEJ POTRZEBUJEMY?”

Dyskusje wprowadzajgcq w temat warsztatdw rozpoczat Wojciech Ktosowski, ktéry
przedstawit definicje pojecia polityka kulturalna. Przypomniat, ze pomimo tego, iz stowo
polityka ma zazwyczaj negatywne konotacje, niesie ze sobg pozytywne tresci, oznacza
bowiem troske o nasze wspdlne polis. W polityce kulturalnej nie chodzi wiec o pienigdze
tozone na kulture, ale przede wszystkim o to w jakiej kulturze chcemy uczestniczy¢ i co
chcemy do niej wnie$é. Tak rozumiana polityka kulturalna wykracza poza dziatania
samorzadu, liczy sie w niej bowiem przede wszystkim publicznos¢ i uczestnictwo, nasz
osobisty wktad w kulture. Tymczasem, jak zwrdcit uwage panelista, obecna ustawa o
kulturze do uczestnictwa nie odnosi sie w ogdle.

Nastepnie gltos zabrat Barttomiej Jézwiak, ktéry przedstawit jak polityka kulturalna wyglada
ze strony urzedu miasta i jakie oczekiwania sg wigzane z dokumentem strategii kultury.
Przewodniczagcy odniést sie do koniecznosci stworzenia strategii, ktéra umozliwi



wykorzystanie potencjatu Torunia w sposéb dtugofalowy. Wspomniat, ze inwestycje twarde
— jak na przyktad budowa Centrum Sztuki Wspodtczesnej czy ,,Motoareny” — determinujg
ksztatt wydarzen kulturalnych miasta. Dlatego tez nalezy powigzac inwestycje twarde, ktore
angazujg najwieksze srodki miejskie, z trescig jaka ma wypetni¢ gmachy tych budynkow i
zawrze¢ to w strategii. Dalej méwit o mozliwych sposobach poszukiwania finansowania,
powotujgc sie na przyktad szkockiego festiwalu w Edynburgu, ktéry wzmacnia finansowo
miasto. Jego zdaniem Toruniowi potrzebne jest podobne wsparcie finansowe - duze,
rozpoznawalne wydarzenia, ktére sciggatyby wielu odbiorcéw, w tym turystéw, promowaty
miasto i przynosity zastrzyk srodkdéw na dalszy rozwdj kultury w miescie. Ten element
powinien w mniemaniu panelisty inspirowa¢ do powigzania strategii kulturalnej Torunia z
turystyka. Odnoszac sie zas do uczestnictwa w kulturze, powiedziat, ze artysci powinni zostac
skupieni wokét wspdlnego celu, powinni zna¢ kierunek rozwoju kultury i wspdlnie do niego
dazy¢. Do niedawna takim celem, ktory potgczyt srodowisko byta walka o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury. Jego zdaniem konkursy o stypendia w czasie staran o ten tytut doprowadzity
do pewnej celowosci w wyborze projektéw, czego obecnie brakuje w procesie selekcji.

Dziatacz kultury, Jarek Jaworski wskazat na zaobserwowany syndrom post-ESK, czyli
zniechecenie i stagnacje $rodowisk kulturalnych po odpadnieciu z konkursu o tytut ESK.
Wedtug niego, najwazniejsza jest w tej chwili inwentaryzacja srodowisk pod katem ich
mozliwosci i realnej sity promocyjnej, ktéra pomogtaby w wypromowaniu Torunia. Wymienit
wiele wydarzen, ktére majg ogromny potencjat i Swietnie sprawdzityby sie w roli promotora,
jednak bez odpowiedniego wsparcia nie majg szansy sie rozwing¢ na wiekszg skale. Zdaniem
panelisty, aby strategia kultury miata sens, w jej tworzeniu muszg aktywnie uczestniczy¢
rézne podmioty kulturalne, ktére powinny mie¢ szanse wptywu na jej ksztatt.

Po wystgpieniach prelegentéw, gtos oddano publicznosci zgromadzonej w sali. Pojawity sie
gtosy, ze polityki kulturalnej w ogdle w Toruniu nie ma, a co za tym idzie nie ma tez pieniedzy
na przedsiewziecia oddolne proponowane przez indywidualnych artystéw, ktdére stanowia
zywa, aktywng kulture. Potrzebna jest zatem polityka kulturalna, ktéra wyznaczy cele i
zapewni dystrybucje srodkow. Wskazywano, ze polityka kulturalna powinna wspiera¢ marke
miasta poprzez dziatania flagowe, ale tez skupi¢ sie na poszukiwaniu srodkéw i wspieraniu
mniejszych, biedniejszych instytucji. Zauwazono, ze pienigdze na kulture sg zapisane w
budzecie miasta, jednak wadliwy jest sam rozktad srodkéw. Dlaczego akurat taki rozktad
srodkéw i kto o tym decyduje? - pytano. Uczestnikdw niepokoi rowniez niedostateczna ilos¢
pieniedzy przeznaczanych na edukacje kulturalna.

Na koniec debaty gtos zabrat Jacek Kwiatkowski, przedstawiciel instytucji odpowiedzialnej za
opracowanie strategii rozwoju kultury dla Torunia, ktéry méwit w jaki sposdb dokument
bedzie tworzony. Przede wszystkim wskazat na zaleznos¢ - im wiecej rozmawia sie o polityce
i finansach, tym mniej mysli sie kulturze. Tymczasem pienigdze nie zatatwig wszystkiego, co
kultura chce osiggngé. Méwit o fetyszu pieniedzy z Unii Europejskiej, ktore wykorzystuje sie
bez diugofalowe] strategii. Nikt nie zastanawia sie nad tym ile Torun bedzie kosztowato



utrzymanie inwestycji, ktére w tej chwili sg realizowane. W zwigzku z tym panuje chaos. Nie
jest jasne, co jest produktem markowym Torunia. Strategia kultury powinna zajg¢ sie tym
problemem, jednak aby byfa funkcjonalna musi by¢ tworzona wspdlnie - we wspétpracy z
catym sektorem kultury. Kwiatkowski apelowat o potgczenie sit w pracy nad dokumentem i o
wypracowanie konsensusu, ktéry wzmocni sektor kultury i sprawi, ze odbiorcy beda bardziej
zainteresowani ofertg kulturalng, gdyz bedzie ona spdéjna i przemyslana. Za priorytetowe w
pracach nad strategig uznat funkcjonalnos¢ opracowanego dokumentu oraz stworzenie
marki Torunia, z ktérg miasto bedzie sie kojarzyto catej Polsce. Jako przedstawiciel Instytutu
zadeklarowat otwartos¢ na poglady srodowisk kultury i na wspoétprace m.in. z zespotem DNA
Miasta.

| CZESC WARSZTATOW - ,,JAKI JEST STAN TORUNSKIEJ KULTURY?”

1. Rozpoznawanie potrzeb

Uczestnicy grup roboczych rozpoczeli te czes¢ warsztatow od omdwienia problemoéw
poruszonych podczas wczes$niejszej debaty. Na pierwszy plan wysunety sie drogie inwestycje
infrastrukturalne, ktdrych realizacji nie poprzedzaja odpowiednie badania, brakuje
rozpoznania potrzeb. Uczestnicy pytali, z czego te obiekty majg sie utrzymac i jak je
wypromowag, skoro budowane sg bez pomystu i konkretnego przeznaczenia. Konieczne jest
wczesniejsze poznanie i dostosowanie decyzji do realidw miasta.

Z t3 kwestig wigze sie rowniez problem z rozpoznawaniem potrzeb odbiorcéw kultury, czyli
pytanie dla kogo te inwestycje sg realizowane. Wskazywano, ze wiele oséb nie orientuje sie,
co w tych instytucjach sie dzieje i czego mogg sie spodziewaé przychodzac do nich. Brakuje
informacji. Uczestnicy warsztatéw zgodzili sie, ze potrzebna jest promocja i system zachet,
ale tez dobry menedzer, ktéry wyjdzie naprzeciw oczekiwaniom spoteczenstwa i utatwi
dostep do tych instytucji.

2. Zawodowi menedzerowie kultury

Jedng z najczesciej pojawiajgcych sie kwestii podczas warsztatéow byt problem braku
zawodowych menedzeréw kultury — szczegdélnie w strukturach wtadz miasta
odpowiedzialnych za kulture. Zawodowi menedzerowie kultury to osoby posiadajgce
poparte odpowiednimi studiami lub kursami kompetencje zaréwno animatordéw kultury, jak i
menadzeréw. Urzednicy o takich umiejetnosciach mogliby rzetelnie oceniaé sktadane w
konkursach aplikacje, stuzy¢ radg w ulepszaniu projektdw zewnetrznych, inicjatyw
spotecznych; mogliby takie pomaga¢ Srodowiskom sie sieciowaé: faczy¢ mate,
niskobudzetowe projekty o podobnym temacie w jedno duze przedsiewziecie; znaliby takze
wszystkie mozliwe pozamiejskie Zzrédta finansowania projektow kulturalnych i potrafiliby je



wskaza¢ osobom startujgcym w konkursach — adekwatnie do rozmiaru i tematu zadania.
Zawodowi menadzerowie kultury potrafiliby takze dokonaé ewaluacji projektéw, podzieli¢
podmioty wykonujgce zadania z obszaru kultury na mniej i bardziej wiarygodne, a same
zadania, dziatania artystyczne — na te, ktére majg wysoka wartos¢ artystyczng i takie, ktérym
jej brakuje. Zawodowi menadzerowie kultury rozumiejg réwniez konieczno$é zaistnienia
komponentu edukacyjnego we wszystkich wydarzeniach kulturalnych i potrafig tak
przebudowaé wydarzenie, by witgczato ono do odbioru kultury coraz wiecej mieszkarncéw
Torunia.

Zdaniem uczestnikow warsztatow tak wykwalifikowanych oséb brakuje przede wszystkim w
wydziale kultury Urzedu Miasta, ale takze w organizacjach pozarzadowych, ktére jednak —
czesto ze wzgledu na zbyt mate rozmiary czy brak wolnych etatéw, nie mogg sobie pozwoli¢
na zatrudnienie takiej osoby. Dlatego wtasnie umozliwienie wspdtpracy z osobg o takich
kompetencjach lezy w interesie miasta.

3. Zarzadzanie budynkami

Uczestnicy warsztatéw podniesli problem zle formutowanych statutéw, wedtug ktérych sale
w instytucjach kultury nie sg ogdlnodostepne, a powinny by¢. Czesto okazuje sie, ze za ich
wynajem do celdw stuzgcych wszystkim mieszkaricom miasta, fundacje muszg ptaci¢. Miasto
ponosi wiec ten sam koszt dwa razy: dofinansowujgc instytucje, ktéra salg dysponuje, oraz
dofinansowujgc projekt podmiotu, ktdry potrzebuje taka sale wynajg¢ do realizacji swojego
zadania.

4. Kwestie finansowe (pomoc od miasta, wktad wtasny, promesa)

Wiele miejsca podczas dyskusji poswiecono kwestiom finansowym. Zwrdécono uwage na brak
centralnego biura, ktére mogtoby zdobywac¢ pienigdze i je rozlicza¢ oraz pomagac¢ zdobywaé
srodki z pozamiejskich Zrdodet finansowania. Obecnie nie ma tgcznosci z urzedem
marszatkowskim, obiegu informacji, co utrudnia pozyskiwanie S$rodkdédw. Istotnym
problemem jest tez wktad wiasny, ktérego podmioty kulturalne czesto nie posiadaja.
Uczestnicy warsztatow widzg koniecznos¢ wprowadzenia promesy finansowej, gwarantu od
miasta, ze gdy uda sie pozyskaé srodki na przyktad z urzedu marszatkowskiego, wktad wtasny
zostanie zapewniony z budzetu miasta. Wskazywano, ze brakuje konsekwentnej pomocy od
miasta dla mocnych, powtarzajgcych sie, rozpoznawalnych wsrdd mieszkancow inicjatyw, w
tym zwilaszcza przy promocji wydarzen nie organizowanych, ale potencjalnie
wykorzystywanych przez miasto do celéw promocji (np. stupy dla kultury).

Dalej méwiono o potrzebie wprowadzenia czytelnych mechanizmoéw finansowania. Obecnie
nie ma jasnego podziatu na dziedziny sztuki przy sktadaniu projektow do miasta, totez
komisja musi wybiera¢ projekty, ktére otrzymajg dofinansowanie pomiedzy tymi
dziedzinami. Zdaniem uczestnikdw konieczny jest jasny podziat na dziedziny i obszary, dzieki



ktéoremu podmioty sktadajgce projekty beda wiedziaty co jest w danym konkursie
priorytetem.

5. Wspdtpraca z urzedem — brak partnerstwa, zrozumienia, adekwatnosci

Sposréd wymienionych probleméw bardzo szeroko oméwiono utrudniong wspotprace z
urzedem miasta, wytykajgc mu brak partnerstwa i zrozumienia. Uczestnicy moéwili, ze
konkursy na stanowiska menedzerskie w urzedzie s3 mato przejrzyste. Zarzut ten dotyczy
zaréwno urzedu miasta jak i urzedu marszatkowskiego. Wskazywano, ze w urzedach brakuje
pracownikéw realnie zainteresowanych srodowiskiem kultury. W tych placéwkach powinny
by¢ zatrudniane osoby przeszkolone do pracy z kulturg, ktére bedg rozumiaty problemy
sektora i dzieki temu beda potrafity efektywnie pomodc. Dalej moéwiono o braku
pozycjonowania wydarzen artystycznych. Uczestnicy widzg tu potrzebe nabycia przez
urzednikdw kompetencji krytycznych, ktére beda niezbedne réwniez w odniesieniu do
oceniania marek i produktéw kulturalnych miasta. Brakuje konsultacji dotyczacych
promowanych wartosci.

Kolejnym podniesionym problemem byto upolitycznienie wydatkéw na kulture. Decyzje
dotyczgce finanséw podejmowane sg w sposéb polityczny i nie wynikajg z potrzeb
srodowiska. Wedtug uczestnikdw pienigdze wydawane sg bez przemyslenia i logiki oraz nie
ma jasnych regut okreslajgcych sposéb dystrybuciji sSrodkéw. Uczestnicy nie wiedzg dlaczego
jedna instytucja dostaje wiecej pieniedzy od drugiej. Uwazajg, ze warto by byto poprzedzi¢
decyzje finansowe konsultacjami i rzetelnym rozpoznaniem sytuacji w sektorze kultury.

Miastu zarzucano, ze nie inwestuje w kulture i nie dysponuje mechanizmami wspierajgcymi.
Uczestnicy warsztatdéw moéwili, ze czesto czujg sie niezrozumiani przez miasto. Motorem
trzeciego sektora jest pasja. Organizacje pozarzadowe czesto prowadzone sg jako dziatalnos¢
dodatkowa — po pracy. W ich ramach dziatajg wolontariusze — réwniez po godzinach pracy.
Tymczasem miasto nie wspiera takich inicjatyw, niejednokrotnie traktujgc je niepowaznie,
troche jako zabawe, a nie wazne, ciekawe projekty. Uczestnicy uwazajg, ze organizacje
powinny by¢ partnerami dla urzedu a nie petentami, poniewaz obie strony majg wspdlny
cel. Urzednik powinien zabiegac o dobre wydarzenia i wspierac ciekawe pomysty.

Postulowano stworzenie partnerstwa publiczno-prywatnego oraz partnerstwa publiczno-
spotecznego, ktoére prowadzi¢ bedzie do lepszej komunikacji i wzajemnego zrozumienia.

Dodatkowym problemem jest brak uczestnictwa wtadzy w konsultacjach i komisjach
konkursowych. Nie ma dialogu miedzy stronami. Wiele spraw podejmowanych jest bez
porozumienia z organizacjami pozarzadowymi. Jak jednak zauwazono, bardzo trudno jest
znalez¢ NGOsa, ktoéry wzigtby udziat w pracach komisji przyznajgcej fundusze.
Zaproponowano, aby powota¢ Program Wspotpracy Organizacji Pozarzadowych i te
komunikacje usprawnic.



6. Wydarzenia flagowe dla miasta

Uczestnicy warsztatow zgodzili sie, ze festiwale sg waznym elementem promujacym dla
Torunia. Problemem jest brak duzych festiwali interdyscyplinarnych, ktére nie tylko beda
promowaty miasto, ale tez edukowaty odbiorcdw. Komentowano, ze istniejgcy juz popularny
festiwal Skyway, starajgcy sie tgczy¢ sztuke wysoka z masowa, z roku na rok reprezentuje
coraz nizszy poziom. Ponadto uczestnicy obserwujg rozdrobnienie podmiotéw i wydarzen.
Zauwazono wiec koniecznos¢ potaczenia sit i fuzji festiwali.

Podniesiono tez problem braku konkretnego gospodarza staréwki. Teoretycznie istnieje
kilka wydziatow, natomiast wedtug zgromadzonych powinno sie je scali¢ i jeden z nich
uczyni¢ wiodgcym.

7. Komunikacja, uczestnictwo, edukacja

Do kwestii edukacji i komunikacji ze spoteczeristwem nawigzywano przy okazji wiekszosci
problemdéw omawianych podczas warsztatéw, dowodzgc tym samym, jak istotng sprawa jest
uczestnictwo w kulturze.

Zdaniem uczestnikow istnieje zbyt mato biuletynéw informacyjnych, co skutkuje brakiem
komunikacji ze spoteczenstwem. Organizowane wydarzenia sg za mato promowane, ale tez
wielu ludzi nie orientuje sie co sie w danych instytucjach dzieje, np. wiele oséb nie wie, ze w
CSW znajduje sie kino. Potrzebna jest edukacja i aktywne zachecanie odbiorcow do
uczestnictwa w kulturze.

Il CZESC WARSZTATOW -, JAKI JEST STAN TORUNSKIEJ KULTURY?”

1. Rozpoznawanie potrzeb

Za istotne uznano rozpoznanie potrzeb oraz sytuacji kultury w Toruniu — stworzenie mapy
biatych plam. Wedtug zgromadzonych rozpozna¢ nalezy: potencjalnych uczestnikéw kultury,
mieszkancodw i ich potrzeby edukacyjne, skutecznosé i efektywnos¢ finansowania pod
wzgledem jakosciowym i ilosciowym, mozliwosci turystyki kulturalnej, potrzeby tworcéw i
animatordéw, potrzeby urzednikéw i decydentédw oraz potencjat kultury miasta i obszary
miasta wymagajgce interwencji.

Zdaniem uczestnikdw pomocny moze sie okazaé system badania kultury pod katem potrzeb
mieszkancodw oraz twoércéw, ktoéry pozwoli na bardziej racjonalng alokacje srodkow.
Przeprowadzanie badan mogtoby byé zlecane organizacjom pozarzgdowym. Konieczna jest
stata ewaluacja, skoncentrowanie na celach, monitoring dystrybucji budzetu i gotowos$é do
ewentualnej zmiany systemu. Wazne jest réwniez doktadne opracowywanie strategii



rozwoju instytucji, tak by ich ofertg zainteresowaé¢ odbiorcéw, zapetnic sale realizowanych
inwestycji zwiedzajgcymi.

2. Zawodowy menedzer kultury i animacja wspétpracy srodowisk

Zawodowy menedzer kultury mogtby zostaé powotany przez nieco przedefiniowane biuro
TAK (Torunska Agenda Kulturalna) i dziata¢ z ramienia tej organizacji.

Bedzie to jednostka zajmujgca sie miedzy innymi organizacjg spotkan dla sSrodowisk
kulturalnych, na ktérych prezentowane bedg wazne dokumenty celem ich konsultacji i
whiesienia ewentualnych poprawek (np. dyskusja nad strategig kulturalng miasta).

Wszelkie postulaty dziatan, potrzeby, pomysty na imprezy kulturalne zebrane podczas
wywiadéw srodowiskowych prowadzonych przez NGO w swoich $rodowiskach, wsrdd
mieszkancow miasta bedg podczas takich spotkan kierowane do menadzera kultury, ktéry te
informacje z kolei przekaze do urzedu. Powotanie takiego organu i stanowiska usprawni wiec
nie tylko wspotprace srodowiska z urzedem, lecz takze — posrednio — mieszkancéw miasta i
urzedu.

Powotane biuro (np. zreformowany TAK) powinno zajmowad sie rozliczaniem i kontrolg
wszystkich dziatan kulturalnych, do tej pory rozproszonych po réznych dziatach urzedu. Nad
catoscig prac czuwatby zas$ dyrektor kreatywny, ktos o jeszcze wyzszych kompetencjach niz
zawodowi menadzerowie kultury.

Biuro powinno tez gromadzi¢ i udostepniaé¢ informacje o rdéznych, nie tylko miejskich,
zrédtach finansowania, w tym takze stypendiach dla indywidualnych artystow.

Uczestnicy postulowali utworzenie gazety zawierajgcej informacje o torunskiej kulturze
oraz rzetelng krytyke wydarzen kulturalnych réznego typu. Padt pomyst, aby w tym celu
wesprzec i rozwing¢ istniejgcego juz IKARA. Gazeta mogtaby by¢ wydawana pod nadzorem
biura TAK.

3. Whnioski o dofinansowanie i stypendia

Postulowano umozliwienie ubiegania sie o dotacje zewnetrzne w ramach juz istniejgcych
konkurséw oraz wprowadzenie promesy finansowej od miasta. Wedtug uczestnikdw nalezy
znie$¢ rozgraniczenie na instytucje miejskie i marszatkowskie przy finansowaniu, gdyz
stanowi to dodatkowe utrudnienie przy skfadaniu wnioskéw, a bardzo czesto nie oddaje
prawdziwego rozmiaru wydarzen kulturalnych — wydarzenia o skali regionalnej finansowane
sg ze srodkdéw miasta i odwrotnie.

Podkreslano, ze problemy zwigzane z wypetnianiem wnioskow o dofinansowanie, bytyby
znacznie mniejsze, gdyby te wnioski i instrukcje byty bardziej przejrzyste. Sugerowano zatem
powotanie specjalnego, dostepnego dla wszystkich miejsca w urzedzie, w ktérym dyzurujacy



w statych i powszechnie wiadomych godzinach pracownik udzielatby pomocy przy
wypetnianiu wnioskow i odpowiadat na watpliwosci i ktopoty interesantow.

Uczestnicy uwazajg, ze nalezy tez zmieni¢ sposdéb przyznawania stypendium dla artystow, a
Scislej — wprowadzi¢ ewaluacje po jego przyznaniu, ktéra obejmowataby kontrole jakosci
projektu, wspieranie artysty w trakcie trwania projektu i rozliczenie jego dziatan.

Ponadto wazne jest scalenie jednostek urzedu zajmujgcych sie promocjg i kulturg, poniewaz
ufatwitoby to wzajemnga komunikacje.

4. Finansowanie kultury

W tej kwestii zaproponowano przede wszystkim wprowadzenie jasnych kryteriow
finansowania, biorgcych pod uwage wartos¢ artystyczng projektu, ale tez liczbe
uczestnikdw, wyjscie w przestrzen publiczng, réznorodnos¢. Zasadne jest wprowadzenie
ewaluacji pod katem liczby uczestnikdéw biorgcych udziat w wydarzeniu.. Zaproponowano
badanie efektywnosci wydawanych srodkéw ze wzgledu na koszt uczestnictwa w imprezie na
jedng osobe. Jako problematyczne wymienili uczestnicy kryterium innowacyjnosci.
Potrzebne jest jasne okreslenie czego to kryterium konkretnie dotyczy.

Dalej postulowano wprowadzenie budzetu partycypacyjnego, w taki sposéb kazdy miatby
wplyw na to w jaki sposdéb budzet bedzie rozdysponowywany. Zdaniem uczestnikow
strategia powinna okresla¢ jakie cele sg stawiane przy wydawaniu publicznych pieniedzy na
kulture. Zaznaczono tez, ze konieczne jest wprowadzenie rdwnowagi finansowej miedzy
instytucjami i organizacjami pozarzadowymi, gdyz w obecnym ksztatcie podziat ten jest
krzywdzacy.

Opowiadano sie za transparentnymi konkursami oraz wprowadzeniem mechanizméw
wspierajacych (minimalne wsparcie). Postulowano podziat konkurséw ze wzgledu na
obszary dziatania — edukacja, wydarzenia z podziatem na dziedziny oraz zwiekszanie
uczestnictwa._ Wskazywano, ze wspierane powinny by¢ inicjatywy cykliczne lub trwate,
ktére majg szanse na uzyskanie samodzielnosci finansowej, a nie jednorazowe wydarzenia.

Uczestnicy méwili o usprawnieniu procedur i podniesieniu poziomu obstugi podmiotéw
sktadajgcych projekty kulturalne. Chodzi tu przede wszystkim o najprostsze sprawy, ktére
gdy nie dziatajg, bardzo utrudniajg prace. Chodzi wiec m. in. o to, zeby wnioski do pobrania
sie nie rozjezdzaty, a telefony byty odbierane itd.

W kwestii festiwaléw, zaproponowano, aby podzieli¢ je na dziedziny oraz objgé osobng
polityka i osobnym budzetem. Festiwale powinny by¢ wytgczone z konkurséw. Sugerowano,
aby polityka festiwalowa stanowita oddzielny punkt w strategii oraz aby bytfa finansowana z



osobnej puli srodkédw, przeznaczonych na duze imprezy powyzej pewnego progu
finansowego.

5. Partnerstwo

Wedtug uczestnikow warsztatéw partnerstwo powinno by¢ celem strategicznym. Potrzebny
jest efektywniejszy model wspétpracy, w ktédrym NGO i instytucje beda traktowane
réwnorzednie, a budzet na kulture bedzie podlegat spotecznej kontroli.

Uczestnicy uwazajg, ze celem partnerstwa powinna by¢ kreatywno$é spoteczna. Wymog
partnerstwa jest szczegdlnie wazny w odniesieniu do konkurséw. Podstawowym kryterium
we whnioskach powinna byé zasada governance. Wnioski powinny by¢ oceniane w sposob
tajny, przez ekspertéw zewnetrznych. Nalezy tez wprowadzi¢ obligatoryjne uzasadnienie
ocen projektéw, gdyz obecnie nie zawsze wiadomo dlaczego dany wniosek zostat odrzucony.

Wskazano réwniez na konieczno$¢ zmiany w zarzadzaniu budzetem. Uczestnicy chcieliby
mie¢ wptyw na to, w jaki sposdb pienigdze bedg rozdysponowywane. W tym celu proponuja
zorganizowanie targéw poprzedzajacych tworzenie budzetu. Podczas takich targéw, kazda
organizacja, instytucja czy artysta indywidualny beda mogli sie zaprezentowac i przedstawié
swoje pomysty.

Postulowano takze stworzenie jakiejs formy wsparcia dla biznesu dziatajgcego w sektorze
kultury. Przedsiebiorstwa zajmujace sie kulturg napotykajg szereg probleméw i wielokrotnie
zmuszone sg zamykac swojg dziatalnos¢. Uczestnicy proponujg wprowadzenie utatwien dla
tych podmiotéw.

6. Zwiekszanie uczestnictwa w kulturze

Podczas warsztatéw zastanawiano sie jak do uczestnictwa w kulturze zachecié¢ studentéw.
Stanowig oni duzg publiczno$é, natomiast niespecjalnie sie kulturg interesuja.
Zaproponowano, aby imprezy skierowane do studentéw organizowa¢ w miasteczku
uniwersyteckim. Ponadto postulowano dostosowywanie imprez do odbiorcéw i ich zasobéw
finansowych. Wazne jest tez czasowe rozplanowanie imprez miejskich, w taki sposéb, aby ze
sobg nie kolidowaty. Jest to kolejna kwestia, ktérg zdaniem uczestnikéw mogtby sie zajgé
specjalny koordynator w biurze TAK.

Dalej sugerowano powotanie ruchu spotecznego (moze na ksztatt Inicjatywy Kulturalnej lub
Obywateli Kultury) i zawigzanie w jego ramach paktu dla kultury z mieszkancami i wiadzami.
Uczestnicy mowili o partycypacji na kazdym poziomie oraz zaproponowali wprowadzenie
jednostki moderacji samorzagdowe] zamiast administracji, w ktérej obywatele i organizacje
powinny dziata¢, a wiadza jedynie moderowac.

7. Kierunki dla strategii kultury



Za najwazniejsze kierunki rozwoju uznano:
- przeprowadzenie audytu potencjatu kulturowego,

- dostosowanie dotacji do skali konkretnego dziatania, a nie przyznawanie ich instytucjom na
state, tak jak ma to miejsce obecnie,

- powotanie inkubatora dziatan kulturalnych oraz zintegrowanego systemu informacji
kulturalnej,

- wsparcie promocyjne i reklamowe, poprzez powotanie portalu zawierajgcego informacje o
wszystkich wydarzeniach odbywajgcych sie w miescie oraz stupoéw reklamowych dodatkowo
promujacych te wydarzenia,

- prowadzenie badan dotyczacych rozpoznania potrzeb oraz sytuacji kultury w Toruniu, i
okreslenie na ich podstawie celdw i kierunku rozwoju kultury,

- partnerstwo i wspotprace w sektorze kultury,

- wprowadzenie zmian w zarzadzaniu budzetem oraz w systemie oceniania projektow
konkursowych (tajne ocenianie przez zewnetrznych ekspertdw wraz z uzasadnieniem
dokonanych ocen).

PODSUMOWANIE WARSZTATOW

Podczas warsztatow poruszone zostaty problemy zwigzane z finansowaniem kultury,
zarzadzaniem kulturg, wspotpracg w sektorze oraz uczestnictwem w kulturze.

Moéwiono przede wszystkim o koniecznosci rozpoznania potrzeb mieszkancow i twoércow
oraz sytuacji i potencjatu kulturowego miasta poprzez state prowadzenie badan i wywiadéw
srodowiskowych, i okreslenie na tej podstawie, celdw i kierunku rozwoju kultury.

Wskazywano na potrzebe efektywniejszego zarzgdzania kulturg (m. in. kwestie promocyjne i
finansowe), zaréwno na poziomie instytucji jak i urzedu miasta. Do wypetnienia tego zadania
powotaé nalezy specjalnie przeszkolonych, zawodowych menedzerdw kultury, ktérych w
sektorze bardzo brakuje.

W kwestiach finansowych opowiadano sie za wprowadzeniem jasnych kryteridow
finansowania, ewaluacji projektéow pod katem ich efektywnosci oraz zmianami w zarzadzaniu
budzetem, ktdéry powinien podlega¢ spotecznej kontroli. Postulowano dostosowywanie
dotacji do skali konkretnego dziatania, a takze zawigzanie budzetu partycypacyjnego.



Uczestnicy warsztatéw sugerowali przeprowadzenie centralizacji jednostek urzedu
zajmujacych sie promocjq i kulturg, poniewaz utatwitoby to komunikacje. Ponadto wnosili o
usprawnienie procedur konkursowych oraz wprowadzenie tajnego oceniania wnioskéw
przez ekspertéw zewnetrznych wraz z obowigzkowym uzasadnieniem dokonanych ocen.

Bardzo szeroko omdwiona zostata wspotpraca srodowisk kulturalnych z urzedem miasta.
Miastu zarzucano brak partnerstwa, niekompetencje, brak wsparcia i inwestycji w kulture,
upolitycznienie wydatkdéw oraz brak zrozumienia i dialogu. Zdaniem uczestnikéw warsztatow
istotne jest wypracowanie nowego, efektywniejszego modelu wspdtpracy pomiedzy
stronami.

Wielokrotnie podczas warsztatéw podkreslano potrzebe lepszej komunikacji oraz zawigzania
blizszej wspodtpracy z odbiorcami/ uzytkownikami kultury, poprzez edukacje i wspdlne
dziatania dla kultury miasta. W ramach wsparcia dziatan promocyjno-reklamowych,
zaproponowano utworzenie portalu informacyjnego oraz gazety o torunskiej kulturze.
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