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WSTEP

Projekt DNA Miasta w todzi przechodzi do kolejnego etapu. Za nami jest cykl spotkan z
najbardziej aktywnymi twdrcami i uczestnikami zycia kulturalnego w todzi oraz rozmowy z
wiadzami miasta o potrzebie stworzenia nowej polityki kulturalnej. Program DNA Miasta
towarzyszyt réwniez tédzkiemu Regionalnemu Kongresowi Kultury (27-29.10.2011), podczas
ktéorego odbyly sie warsztaty poswiecone diagnozie najwazniejszych problemdw i
propozycjom ich rozwigzywania — zardwno poprzez nowg strategie rozwoju kultury w

miescie, jak i biezgca wspodtprace srodowisk twdrczych z przedstawicielami miasta.

W ciggu najblizszych tygodni program DNA Miasta skoncentruje sie na pracy w ramach tzw.
,8rup roboczych” ztozonych z przedstawicieli Wydziatu Kultury Urzedu Miasta todzi,
miejskich instytucji kultury, tédzkich organizacji pozarzadowych i niezaleznych twércéw i
animatorow kultury. Ich celem bedzie opracowanie zgtoszonych do tej pory problemoéw i
przetozenie oczekiwanego ich rozwigzania na jezyk nowej strategii kultury. Planujemy
uruchomienie trzech grup liczacych po 10-15 oséb. Dwie z nich bedg zajmowaty sie stricte
pracg nad strategig. Zadaniem trzeciej grupy bedzie praca nad zagadnieniami, ktére sg na
tyle szczegétowe, ze nie powinny znalez¢ sie w dokumencie strategicznym, ale wymagaja

szybkiej reakcji i realizacji w perspektywie najblizszego roku.

Dziatania projektu DNA Miasta wpisujg sie w oczekiwania pracownikéw Wydziatu Kultury
Urzedu Miasta w todzi, ktérym zalezy, aby efekty Regionalnego Kongresu Kultury byty jak
najszybciej wprowadzane w zycie. Propozycja ze strony Wydziatu opiera sie na dziataniach
prowadzonych dwutorowo — z jednej strony przewiduje stworzenie czteroletniego programu
rozwoju kultury, w ktérym szczegdétowo okreslone zostang kierunki dziatan, projekty do
wdrozenia oraz budzet potrzebny na ich realizacje. Z drugiej strony Wydziat zauwaza takze

potrzebe prac nad dfugoterminowym programem rozwoiju.

Na zlecenie Wydziatu Kultury zidentyfikowano cele miejskiej polityki kulturalnej i
zdiagnozowano najwazniejsze stojgce przed nig wyzwania. Zostaty one zaprezentowane na
Regionalnym Kongresie Kultury i funkcjonujg jako propozycja robocza przeznaczona do

dalszych prac. Ich tres¢ znajduje sie w dalszej czesci niniejszego podsumowania.



PODSUMOWANIE WARSZTATOW DNA MIASTA z 28.10.2011 r.

Warsztaty ,,DNA Miasta” w todzi zostaty zorganizowane przez Res Publike Nowa w ramach
tédzkiego Regionalnego Kongresu Kultury. Uczestniczyli w nich przede wszystkim twodrcy i
odbiorcy wydarzen kulturalnych oraz reprezentanci urzedu miasta. Wydarzenie odbyto sie

28.10.2011r.

Celem warsztatéw byto przede wszystkim przedyskutowanie zdiagnozowanych problemoéw,
ktére napotyka tddzka kultura, jak i proba wypracowania konkretnych rozwigzan w tym
zakresie. Program warsztatéw sktadat sie z trzech czesci. Podczas dwdch pierwszych
uczestnicy pracowali w matych, liczagcych do 20 oséb, moderowanych grupach roboczych, w
ktérych dyskutowano nad gtéwnymi problemami polityki kulturalnej oraz starano sie
zaproponowac konkretne rozwigzania. Na konczacej spotkanie wspdlnej dyskusji wybrani
liderzy zaprezentowali efekty pracy swoich grup, czyli to, co udato im sie w trakcie
warsztatdw  wypracowaé. Prowadzone rozmowy oscylowaty wokét  zagadnien
zasugerowanych przez partneréw projektu DNA Miasta w todzi na poprzedzajacych
warsztaty spotkaniach. Sg to: finanse w kulturze, wspotpraca w sektorze kultury oraz
wspodtpraca sektora z miastem, regionem. Ponadto, duzo miejsca poswiecono na omodwienie

budowania kapitatu spotecznego i edukacji kulturalne;j.

Najwazniejsze kwestie poruszane podczas warsztatéw:

1. Wspdtpraca pomiedzy instytucjami miejskimi i wojewddzkimi, organizacjami

pozarzagdowymi i niezaleznymi twdrcami i animatorami kultury.

2. Zbyt duza dysproporcja w finansowaniu instytucji publicznych i inicjatyw

pozarzgdowych/niezaleznych.

3. Wsparcie miasta w pozyskiwaniu srodkow finansowych z funduszy zewnetrznych i

sponsoréw.

4. Zbyt mata oferta lokali przeznaczonych na dziatalnos¢ kulturalng i wynajmowanych

organizacjom na preferencyjnych warunkach.



5. Utworzenie punktu konsultacyjnego, ktéry pomdgtby w uzupetnieniu wnioskéw czy

tez w znalezieniu dotacji.

6. Niespdjny system rozliczania dotacji — nie tylko wsérdd réznych instytuciji, ale takze

wsrdd poszczegdlnych komérek urzedu miasta.

7. Nadmierne skomplikowanie procedur zwigzanych z organizacja wydarzen,

szczegdlnie w przestrzeni publicznej.

8. Zrownowazenia imprez masowych i codziennych, jak réwniez przesuniecie wiekszych

srodkdéw na dziatania ciagte i lokalne.

9. Koniecznos¢ wsparcia i promocji lokalnych artystéw.

10. Brak wspétpracy, zaréwno z urzedem miasta, jak i miedzy samymi organizacjami.

11. Kwestia uczestnictwa w kulturze i edukacji kulturalnej.

12. Pozyskiwanie informacji o wydarzeniach niebiletowanych oraz dostosowanie akcji

promocyjnych do adresatow.

13. Organizacja funkcjonowania domow kultury i bibliotek.

KONKURSY

Jednym z pierwszych watkdéw poruszonych podczas warsztatéow byta kwestia konkurséw
przeznaczonych tylko dla konkretnych instytucji/organizacji. Wskazywano, ze istnieje zbyt
mato grantow dla instytucji pozarzgdowych/niezaleznych, a takze o ogromnej dysproporcji w
przeznaczaniu S$Srodkdéw pomiedzy instytucjami kulturalnymi. W 2011 r. na konkursy
skierowane bezposrednio do organizacji pozarzagdowych przeznaczone byto 700 tys. zt (dziat
,Dofinansowanie inicjatyw kulturalnych stowarzyszen i fundacji”), podczas gdy caty budzet
na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (tylko wydatki biezgce) wynidst 81 369 700 zt.
Do tego trzeba oczywiscie doda¢ kwoty pozostajgce w dyspozycji Biura Promocji, Turystyki i
Wspdltpracy z Zagranicg, ktére byly przeznaczane na projekty na pograniczu kultury i
promocji realizowane przez organizacje pozarzgdowe. Do dyspozycji Wydziatu Kultury w

2011 r. pozostawato 74 333 600 mln ztotych (z przeznaczeniem na wydatki biezgce).



Dotacje Wydziatu Kultury w dziedzinie , Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego” w 2011

r.

Przeznaczenie dotacji Suma

Teatry 22.920.500

Domy i osrodki kultury, Swietlice i kluby 11.032.100

Galerie i biura wystaw artystycznych 1.687.000
Pozostate instytucje kultury 4.500.100
Biblioteki 15.349.300
Muzea 14.106.600
Pozostata dziatalnos¢ 4.738.000

Jako problematyczne wymieniano rowniez skomplikowane regulaminy konkursowe.

Postulowano réwniez utworzenie punktu konsultacyjnego, ktéry pomadgtby w uzupetnieniu
whioskéw czy tez w znalezieniu dotacji. Uczestnicy zgodzili sie, ze brakuje wyspecjalizowane;j
komoérki wewnatrz urzedu miasta, ktéra by zbiorczo informowata o programach
dofinansowujgcych. Jako mozliwe rozwigzania dla tego problemu zasugerowano stworzenie
dodatkowego stanowiska pracy wewnatrz Biura Kultury. Uczestnicy oczekiwaliby od takiej
osoby znajomosci réznych zrédet finansowania oraz pomocy przy skfadaniu wnioskéw o
dotacje. Wysunieto tez wniosek o wymiane doswiadczenr wsrdd reprezentantéw sektora
kulturalnego. Jeden z uczestnikdw podkreslit, ze nie tylko wzajemna pomoc, ale i wspdlne
interwencje, np. w przypadku niejasnego formularza aplikacyjnego, dajg wieksze szanse na
zdobycie dofinansowania. W tym momencie padf pomyst stworzenia swego rodzaju
platformy wymiany informacji miedzy organizacjami - strony internetowej, ktora stanowitaby
zarébwno baze konkurséw, jaki i forum ufatwiajgce komunikacje wewnatrz sektora.

Uczestnicy oczekiwaliby promocji takiego portalu przez urzad miasta.



Jeden z uczestnikow dodat, ze znaczacym utrudnieniem jest rédwniez niespdjny system
rozliczania dotacji — nie tylko wsrdd rdéznych instytucji, ale takze wsréd poszczegdlnych
komoérek urzedu miasta. W tym momencie poruszona zostata tez kwestia skomplikowanych

procedur zwigzanych z organizacjg wydarzen, szczegdlnie w przestrzeni publiczne;j.

FINANSOWANIE KULTURY

Uwagi, ktéore pojawity sie podczas warsztatéw dotyczyty nie tylko propozycji zwiekszenia
srodkéw finansowych przeznaczonych na dofinansowanie inicjatyw kulturalnych
stowarzyszen i fundacji, ale rowniez zmiany niekorzystnych proporcji w rozdziale srodkéw

finansowych pozostajgcych w dyspozycji Wydziatu Kultury.

Ponadto uczestnicy mowili miedzy innymi o trudnosciach w dfugofalowym planowaniu
swoich dziatan — m.in. z braku mozliwosci ubiegania sie o srodki na projekty wieloletnie ,
ktére wynikaja miedzy innymi z niemoznosci zagwarantowania S$rodkdw na projekty

wieloletnie z powodu braku pewnosci co do ptynnosci przeptywu srodkdéw.

Uczestnicy zgtaszali rowniez swoje watpliwosci dotyczgce wspdtpracy wiadz miasta i wtadz
wojewddztwa. Dotyczyty one mozliwosci zakwalifikowania zgtaszanych przez siebie
projektéw — ktére z nich nalezg do projektéw stricte miejskich, a na ktére z nich mozna takze

ubiegac sie o dofinansowanie ze srodkéw wojewddzkich.

Kolejnym omawianym problemem byt wktad wiasny. Wskazywano na potrzebe omdwienia
proporcji miedzy wktadem witasnym a dotacjami. Pojawit sie tez pomyst, aby wkfad wtasny
nie musiat by¢ jedynie wktadem finansowym, ale na réwniez opierat sie na wktadzie
rzeczcowym — miejscu (biuro, przestrzen wystawiennicza, miejsce dyskusji), zasobach
sprzetowych, pracy wolontariuszy oraz innych niefinansowych $rodkach, ktérymi dysponuje

whnioskodawca.

Uczestnicy zgodzili sie, ze niewielka liczba konkurséw i trudnosci finansowe z tym zwigzane
sg niewatpliwie efektem matego budzetu miasta. Majgc na uwadze, ze w najblizszej
przysztosci brakuje perspektyw na istotne zwiekszenie srodkéw przeznaczonych na kulture
uczestnicy zwrdcili uwage na konieczno$¢ wzmocnienia dziatan majacych na celu

pozyskiwanie srodkdéw z funduszy zewnetrznych lub sponsoréow prywatnych. Pojawity sie



propozycje skierowane do Wydziatu Kultury, ktérych celem miatoby by¢ wsparcie organizacji
i instytucji w zachecaniu prywatnych sponsoréw do przekazywania pieniedzy na dziatania
kulturalne. Miasto mogtoby poméc w wypracowaniu modelu wspotpracy pomiedzy
reprezentantami sektora kulturalnego a lokalnymi przedsiebiorcami. Wsréd sugestii znalazty
sie m.in. zwracanie przez miasto uwagi potencjalnych sponsoréw na dziatania, ktore jego
zdaniem warto dofinansowaé oraz organizacja konkursu dla lokalnych przedsiebiorcéw na
»firme przyjazng kulturze” i przekazywanie miejskich przestrzeni reklamowych w zamian za

zaangazowanie przedsiebiorcéw.

W odpowiedzi na uwagi dotyczgce wsparcia przy ubieganiu sie o $rodki z funduszy
zewnetrznych przedstawiciele Wydziatu Kultury wskazywali na mozliwo$¢ uzyskania promesy

finansowej jako element utatwiajgcy tego typu dziatania.

Wsréd uczestnikdw pojawit sie réwniez glos dotyczacy niewystarczajgcej mozliwosci
uzyskania pomocy finansowej/stypendiow dla sektora kultury oraz zbyt matej oferty lokali do
wykorzystania przez instytucje kulturalne na preferencyjnych warunkach. Lokale oferowane
przez miasto znajdujg sie w nieatrakcyjnych miejscach, ktére trudno znalezé. Dobrze by byto
gdyby rozszerzono baze lokalowg o obiekty znajdujgce sie na ul. Piotrkowskiej lub w jej

poblizu.

Duzo czasu poswiecono na dyskusje nad nierdwnoscia szans na dofinansowanie.
Wskazywano, ze organizacje podejmujgce dziatania oddolne, czesto alternatywne dziatajgce
na rzecz ,zmiany”, majg mniejsze szanse na dofinansowanie ze strony przedsiebiorcow i
funduszy zewnetrznych. Wydarzeniom pop-kulturowym tatwiej wpasowac sie w polityke
sponsora i zdoby¢ fundusze. Byt to przyczynek do zastanowienia sie nad tym, ktére imprezy
mozna uznac za kulturalne, a ktdre nie. Pojawity sie takze pytania dotyczgcego tego, kto i jak
o tej klasyfikacji powinien decydowac¢. Ponadto, niektére imprezy trudno zakwalifikowaé,
poniewaz tgczg wiele sztuk, dlatego nieprzemyslana klasyfikacja moze by¢ krzywdzaca.
Postulowano zatem, aby powstata swego rodzaju rada programowa, ktéra decydowataby,
jakie projekty dofinansowywac. Selekcji i wyboru powinni dokonywacé urzednicy, eksperci nie

zwigzani z projektami oraz przedstawiciele organizacji

Przypomniano tez o koniecznosci wsparcia i promocji lokalnych artystéow, o ktdrych czesto

sie zapomina i nie finansuje.



WSPOLPRACA

Podczas warsztatéw méwiono o braku wspoétpracy, zaréwno z urzedem miasta, jak i miedzy
samymi organizacjami. System promuje konkurencyjnos$é, a nie wspotprace - wskazywali
uczestnicy. Powodem konfliktéw i podziatu wsrdd organizacji jest konieczno$¢ ubiegania sie

o te same pienigdze.

Jednym z ostatnich zasugerowanych problemoéw byta zbyt mata wspdtpraca z uczelniami
artystycznymi. Uczestnicy wspdlnie wskazali na brak konkurséw miejskich dla studentdéw
tych uczelni oraz na potrzebe udostepnienia przestrzeni publicznej na ich dziatania. Padta
propozycja, aby problem ten rozwigzaé za pomocg organizowania przez urzad miasta praktyk
oraz konkurséw dla studentédw uczelni artystycznych. Innym pomystem byto ustanowienie
nagrody za wybitne osiggniecia oraz publiczne prezentowanie prac dyplomowych jako
sposéb wtgczania dziatan studentdédw w Zzycie miasta. Kolejng sugestig byto przekazanie w
rece studentéw miejsca do prezentowania swoich prac w przestrzeni miejskiej. W ocenie
uczestnikdw zwiekszytoby to atrakcyjnos¢ przestrzeni publicznej, a jednoczes$nie

umozliwiatoby studentom promocje swoich dokonan.

Dyskutowano o duzych jednorazowych wydarzeniach w poréwnaniu z matymi biezgcymi
dziataniami, zastanawiajgc sie nad rolg i skalg waznosci obu z nich. Niewatpliwie udzielanie
wsparcia projektom duzym, sztandarowym jest niezmiernie istotnym elementem promocji
miasta w skali ogdlnokrajowej. Jednoczednie jednak nie nalezy zapomina¢ o drobnych
inicjatywach. Czesto te mate dziatania sg niedowartosciowane lub rezygnuje sie ze
wspierania ich na rzecz duzego, jednorazowego wydarzenia. Uczestnicy widzg koniecznosc
zrownowazenia imprez masowych i codziennych, jak réwniez postulujg przesuniecie srodkdéw

na dziafania ciagte i lokalne.

UCZESTNICTWO

Bardzo szeroko omowiona zostata kwestia uczestnictwa w kulturze i edukacji kulturalne;j.
Stwierdzono przede wszystkim, ze polityka kulturalna jest elementem polityki spoteczne;j i
powinna by¢ traktowana jako filar rozwoju spotecznego. Nalezy kierowac jg do konkretnych
adresatéw i w ten sposdb wzmacniac potencjat catej spotecznosci, zwiekszaé kompetencje

kulturowe. Zdaniem uczestnikdw warsztatdw, konieczna jest rewitalizacja spoteczna, a wiec



podjecie dziatan skierowanych do grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym (poniewaz
majg one trudnos$ci w dostepie do kultury). Niezbedna jest w tym wzgledzie wspétpraca z
opieka spoteczng. W wyniku dyskusji na ten temat zostat sformutowany postulat polityki
rownosciowej, niewykluczajgcej odbiorcow kultury. Méwiono tu przede wszystkim o
odptatnych imprezach, ktdérych koszty mogg dla niektérych stanowi¢ bariere i w zwigzku z
tym proponowano wprowadzenie znizek, czy swego rodzaju bondéw na kulture. Ponadto
postulowano zwiekszanie dostepnosci kultury, na przyktad poprzez diuzsze godziny otwarcia

instytucji czy utatwienia architektoniczne.

Niezwykle waznym postulatem jest wtgczanie nowych osob do kultury. Organizacje, ktére
pozyskujg nowych odbiorcéw, powinny by¢ za to premiowane, otrzymywac¢ dodatkowe
punkty w miejskich konkursach. Podkreslano réwniez wiekszg potrzebe organizacji

projektéw, ktére wymagajg zaangazowania ze strony publicznosci.

Duzym problemem wskazanym przez uczestnikéw jest pozyskiwanie informacji o
wydarzeniach niebiletowanych oraz dostosowanie akcji promocyjnych do adresatéw. Grupa
szczegdlnie narazong na wykluczenie w dostepie do informacji sg osoby starsze. Z tego
powodu pojawit sie pomyst stworzenia biuletynu imprez bezptatnych, ktéry bytby rozdawany
w miejscach dostepnych dla senioréw (np. skrzynki pocztowe, kosciét, lekarz, poczta). W
biuletynie znajdowatyby sie zapowiedzi bezptatnych imprez odbywajgcych sie w miescie oraz
informacje o wolontariacie, tak aby zainteresowani mogli uczestniczy¢ w kulturze w aktywny

sposdb

Duzo uwagi poswiecono domom kultury i bibliotekom, gdyz jak zauwazono, stanowig one
bardzo waing czes¢ kultury, ktéra wzmacnia partycypacje. Placowki te, poprzez swoje
lokalne/osiedlowe/dzielnicowe umiejscowienie, s3 najbardziej dostepnymi osrodkami
kultury dla okolicznych mieszkaiicéw, poniewaz znajdujg sie najblizej ich miejsc
zamieszkania. W zwigzku z tym postulowano, aby ich ze sobg nie tgczy¢é mimo, iz nowa
ustawa na to pozwala. W tych instytucjach powinny znajdowa¢ sie srodki na kontynuowanie
inwestycji i dostosowywanie ich do petnienia roli lokalnych centréw kultury. W statut tych
instytucji nalezy wpisaé mozliwo$é wspodtpracy z kulturg oddolng, z organizacjami
pozarzgdowymi, ktorych nie sta¢ na wynajem sali — by nie musiaty pobiera¢ pieniedzy w

zwiagzku z dyscypling budzetowa. Srodki powinny byé rozdzielane réwnomiernie, tzn. nie



centralizowac ich w obszarze duzych instytucji, ale wspieraé istnienie takich osiedlowych
punktow, ktére sg najblizszym kontaktem z kulturg. Wazne jest, aby konkursy na stanowiska
dyrektorskie, kierownicze byty transparentne — postulat ten nie dotyczy tylko dzielnicowych

domoéw kultury.
CZESC PODSUMOWUJACA

Podczas trzeciej, podsumowujgcej czesci warsztatéw rozpoczeta sie dyskusja, w trakcie

ktérej wymieniano uwagi i spostrzezenia, zaréwno na temat warsztatow jak i sektora kultury.

Obecni na sali przedstawiciele urzedu miasta zapowiedzieli, ze strategia rozwoju kultury
bedzie tworzona we wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Dokument nie bedzie
wymyslany z géry przez urzad, ale beda trwaty rozmowy i konsultacje spoteczne, ktére juz
teraz wniosty bardzo duzo i wptynety znaczaco na ksztatt strategii. Wypracowane w ten
sposob rozwigzania juz sg wdrazane, za$ program rozwoju kultury ma powsta¢ w przysztym
roku. Odnoszac sie do uwag uczestnikdw na temat przeptywu informacji, przedstawiciele
Urzedu Miasta zapowiedzieli, ze Urzad bedzie sie starat, aby docieraty one nie tylko w formie
podjetych decyzji, ale tez projektéw. W ten sposéb bedg mogty by¢ konsultowane a
zainteresowani bedg mieli przeglad aktualnej sytuacji. Reprezentanci Urzedu Miasta obiecali

rowniez przygladaé sie wypracowanym postulatom i w miare mozliwosci je wdrazac.

Podczas podsumowania méwiono o tym, ze warsztaty byty bezpieczng przestrzenig, na
ktérej uczestnicy mogli wypowiedzie¢ swoje obawy i zaproponowaé nowe rozwigzania bez
ograniczania sie w pomystach. Sam fakt, iz tyle oséb wzieto udziat w warsztatach, swiadczy o
tym, ze jest jeszcze wiele do zrobienia, jest nad czym pracowac, rozmawiac i spierac sie. Ale
whnioski z warsztatdw ujawnity tez, zdaniem czesci uczestnikdw, pewng stabos¢ Srodowiska
organizacji pozarzgdowych — wysuwane sg zarzuty i zyczenia do niewidzialnego wroga, o
tym, ze co$ nie dziata lub ze co$ nalezatoby zrobié, a tymczasem trzeba zaczgc szukac

przyczyn niepowodzen od samych siebie.

W odpowiedzi pojawit sie gtos, ze generalnym wnioskiem moze wiec by¢ to, iz organizacje za
mato wiedzg o sobie i niedostatecznie wymieniajg sie informacjami. Natomiast zawsze warto
artykutowac swoje uwagi, zeby pokonac ograniczenia. Wydaje sie zatem, ze to, co podczas

warsztatéw zostato wypracowane, to przede wszystkim spotkanie i rozmowa. Jeden z
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uczestnikdw warsztatéw zauwazyt, ze to dopiero pierwsza faza pracy - otwarcia sie,

rozpoczecia rozmoéw — w zwigzku z tym odczuwalny jest pewien niepokdj. Jest to etap, w

ktédrym wyrzucane sg pierwsze pomysty, czesto powierzchowne, moze nawet naiwne i one w

efekcie tworzg chaos. Teraz nastgpi etap porzgdkowania i uzupetniania luk, podczas ktérego

wysuniete postulaty beda pogtebiane.

PROPOZYCJE DLA NOWEIJ STRATEGII MIEJSKIEJ POLITYKI KULTURALNEJ ZGtOSZONE PRZEZ

WYDZIAt KULTURY URZEDU MIASTA W tODZI

1. Cele miejskiej polityki kulturalnej

a.

zwiekszenie uczestnictwa mieszkarnicéw miasta w kulturze

i. edukacja

ii. tworzenie klimatu zachecajgcego do oddolnej, pozainstytucjonalnej
aktywnosci artystycznej

Wykorzystanie posiadanych zasobdw oraz ich wzmacnianie

i. lepsze wykorzystanie zasobow instytucji kultury: otwarcie na spoteczne
otoczenie, profesjonalizacja

ii. zatrzymanie w todzi twdrcédw oraz przyciggniecie nowych specjalistow

Wykorzystanie potencjatu miasta

i. koncentracja na dziedzictwie filmowym, awangardowym i industrialnym jako
zasobie symbolicznym (tozsamos¢ i promocja)

ii. umocnienie na arenie miedzynarodowej flagowych instytucji kultury i

podniesienie jakosci oferty kulturalnej

2. Wymiar aglomeracyjny kultury

a.

integracja miejskiej i wojewddzkiej polityki kulturalnej (“tédzka aglomeracja
kulturalna”)

wspadlne inicjatywy finansowania (np. Komisja Wydawnicza, Komisja Filmowa)
uzgodnienie profilu miejskich i wojewddzkich instytucji kultury dziatajgcych w
todzi

opracowanie wspolnych wskaznikdw w zakresie monitorowania kultury
wspotpraca instytucji, sie¢ wymiany doswiadczen, wspdlne projekty artystyczne i
edukacyjne realizowane w regionie
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3. Partnerstwo miedzysektorowe

a.

b.

Instrukcja dla NGO w sprawie wspotpracy z instytucjami kultury

Zachecanie instytucji kultury do wspétpracy z NGO

Procedury wspodtpracy z podmiotami nieinstytucjonalnymi (indywidualnymi
twdrcami i niezaleznymi animatorami kultury) proponujgcymi witasne projekty
Wypracowanie zasad udostepniania przestrzeni i infrastruktury instytucji kultury
dla grup i stowarzyszen nie posiadajgcych statej siedziby

Wypracowanie mechanizmu spotecznej partycypacji biznesu w ramach sektora

kultury

4. Dywersyfikacja finansowania

a. Jasny podziat na subwencje na dziatalnos¢ kulturalng oraz subwencje na
inwestycje (w nieruchomosci, infrastrukture) zwigzane z funkcjonowaniem
instytucji kultury

b. Priorytetem muszg by¢ wydatki na projekty artystyczne i edukacyjne, a nie na
siedziby i ich modernizacje

c. Subwencje na dziatalno$¢ kulturalng i projekty artystyczne nie mogg by¢
uszczuplane z powodu zwiekszenia naktadéw na inwestycje infrastrukturalne,
potrzebne sg takze gwarancje ich stopniowego wzrostu

5. Konkursy

a. Mikrogranty w trybie ciggtym

b. Konkursy nie tylko na wydarzenia jednorazowe (klasyfikowane czasem jako
festiwale), ale takze na projekty dtugoterminowe

c. Program finansowania projektéw twoércéw indywidualnych (1-2 tys. zt)

d. Zwiekszenie poziomu finansowania w trybie konkursowym

e. Nowe Programy, m.in.: ,Edukacja kulturalna”

f.  Konkursy dla instytucji kultury

g. Granty na projekty miedzynarodowe

h. Promesy finansowe (MKiDN, UE)

6. Instytucje kultury

a.

b.

Analiza korzysci ptyngcych z funkcjonowania danej instytucji
Konieczno$¢ tworzenia wtasnych strategii przez instytucje kultury (wizja, misja,

cele)
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zarzadzanie projektowe (budzety zadaniowe)

monitoring, ewaluacja jako$ciowa i ilosciowa dostosowanych do profilu dziatania
instytucji

szkolenia dla menadzerdw i kadr instytucji kultury

wspoétpraca z innymi instytucjami miejskimi, instytucjami marszatkowskimi,
NGO'’s, indywidualnymi twdércami i animatorami kultury

wspotpraca ponadregionalna (wspdlne projekty, koprodukcje)

parytet edukacyjny - wyodrebniony w ramach miejskich dotacji dla instytucji

(nakfady na rozwdj kompetencji odbiorcéw)

7. Wspieranie twércow

Stypendia (twdrcy, animatorzy kultury, badacze kultury, krytycy artystyczni)
Granty na mobilnosc¢ dla tédzkich twdrcéw, kuratordw i menadzerdw kultury
Rezydencje artystyczne

Nagrody Miasta i programy stuzgce odkrywaniu i promowaniu mtodych twércéow

8. Rewitalizacja i kultura

a.

Koordynacja programow rewitalizacyjnych (spotecznych i urbanistycznych) z
polityka kulturalng miasta

Wiaczenie miejskich instytucji kultury w projekty rewitalizacyjne

Stworzenie koncepcji przysztej Dzielnicy Sztuki

Propozycja stworzenia bazy lokali miejskich udostepnianych na preferencyjnych
warunkach twoércom i sektorowi przemystdw kreatywnych (pracownie
artystyczne, galerie, klubokawiarnie, butiki)

Wspieranie przez wiadze miasta projektdw artystycznych realizowanych w
przestrzeni publicznej — w tym dziatan adresowanych do wspdlnot sgsiedzkich

zamieszkatych w przestrzeniach zdegradowanych

9. Sprawny Urzad

a.

Powotanie Rady Programowej odpowiedzialnej za strone merytoryczng polityki
kulturalnej miasta

Komisja Dialogu Spotecznego przy Wydziale Kultury

Wspdtpraca Wydziatu Kultury, Wydziatu Edukacji i Biura Promocji

Brak potrzeby tworzenia Biura Festiwalowego
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